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EDITORIAL

LA DIPLOMATIE
ECONOMIQUE : NOUVEAU
VISAGE DE L'INFLUENCE
CAMEROUNAISE

ans un monde ou les frontieres traditionnelles de l'influence se redéfinissent
constamment, la diplomatie économique émerge désormais comme le véritable moteur de
la puissance nationale. Cette édition spéciale du Magazine CAMEROON CEO met en
lumiere six figures emblématiques — Dr Elias Pungong, André Siaka, Clotilde Monkam,
Célestin Tawamba, Nfon IV Ekoko Mukete et Antoine Ndzengue - dont les parcours
illustrent a merveille ce mariage subtil entre économie et diplomatie.

Ces personnalités exceptionnelles sont les architectes d'une nouvelle réalité : celle ou
I'attractivité du Cameroun ne se joue plus uniqguement dans les couloirs officiels de la
diplomatie traditionnelle, mais aussi et surtout dans les salles de conseil d'administration,
sur les plateformes internationales et dans les échanges commerciaux bilatéraux.

Au-dela des réles consulaires gu'ils assument avec distinction, leur contribution au
rayonnement économique du pays repose sur leur capacité a attirer des investissements
étrangers, a créer des alliances stratégiques et a dynamiser des secteurs économiques clés
tels que I'énergie, I'industrie, les infrastructures et les services financiers.

Leurs réussites témoignent d'une réalité nouvelle : le véritable ambassadeur du Cameroun
est désormais aussi bien entrepreneur, industriel, chef traditionnel qu'expert international.
En batissant des ponts économiques solides et durables, ces acteurs redessinent les
contours d'une diplomatie moderne, agile et orientée vers l'action.

A travers ces portraits inspirants, c’est un Cameroun innovant, dynamigue et ouvert sur le
monde qui se dessine. Nous sommes fiers de vous présenter ces batisseurs d'avenir,
convaincus que leurs histoires sauront inspirer une nouvelle génération de leaders
économiques et diplomatiques.

Mérimé Wilson NGOUDJOU
Directeur de publication, CAMEROON CEO
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Yolande BODIONG et |la 3¢ édition du
SINAC : un rendez-vous en marche

La rédaction

N

SINAR
F2028

L]

o

a troisieme édition du Salon international de
l'audiovisuel du Cameroun (SINAC) a démarré le
samedi 26 avril 2025 a Douala et se poursuit
jusqu’au ler mai. Placée sous le théme
Révolution numeérique et audiovisuel africain
Intelligence artificielle et TNT, défis et enjeux
pour une Afrique compétitive », cette semaine de
conférences, d'ateliers et de projections confirme
le SINAC comme une plateforme stratégique
pour l'industrie de la communication et de
'audiovisuel au Cameroun et en Afrique.

«

Le r6le moteur de Yolande Bodiong

Entrepreneure médiatique et directrice générale
de Sun TV, Yolande Bodiong est la fondatrice du
SINAC depuis sa premiére édition en 2023. A la
fois promotrice de I'événement et présidente de
I'association Maraboo qui fédere les
producteurs d'Afrique centrale — elle a fait de ce
salon un véritable marché des contenus, destiné
a rapprocher créateurs et diffuseurs du
continent.
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Dés l'ouverture, Yolande Bodiong a rappelé que le
SINAC se veut avant tout « une plateforme clé pour
les professionnels de I'audiovisuel », invitant chacun a
« produire des contenus qui nous ressemblent, qui
parlent de nos histoires ». Fidéle a son ambition, elle a
insisté sur l'importance de « penser international »
afin de renforcer la compétitivité des oeuvres
africaines sur la scéne mondiale.

Un salon devenu incontournable

La premiére édition du SINAC s’était tenue du 17 au
24 juin 2023 a Douala, « sous le haut patronage » de
'Etat camerounais, pour offrir une plateforme
d'expression et d'accompagnement aux acteurs de
l'audiovisuel ». Face a la croissance rapide du secteur
et a l'essor des technologies numériques, le salon a
naturellement évolué en marché régional,
permettant aux producteurs, diffuseurs et
techniciens de toute I'Afrique centrale — et d’ailleurs
d'échanger sur les enjeux de production, de
distribution et de financement.

«
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Déroulement et temps forts de I'édition 2025

Le SINAC 2025 se tient au Parcours Vita de
Bonamoussadi. La cérémonie d'ouverture,
présidée par le ministre de la Communication
René-Emmanuel Sadi et parrainée par Charles
Pythagore Ndongo (DG de la CRTV), a rassemblé
des délégations venues de plus d'une dizaine de
pays (Céte d'lvoire, Tchad, Sénégal, France, Etats-
Unis, etc.).

Tout au long de la semaine, les participants
assistent a:

Des keynotes et panels sur l'intelligence
artificielle, la TNT, les plateformes en ligne et les
nouvelles formes de narration audiovisuelle ;

Des ateliers pratiques pour aiguiser leurs
compétences techniques et créatives ;

Des sessions de pitch et de networking
permettant de présenter et de vendre des
contenus aupres de diffuseurs internationaux.
Entierement gratuit pour les professionnels et
créateurs, le salon mise sur l'accessibilité afin de
maximiser les rencontres et les partenariats
transfrontaliers.

L'esprit du SINAC incarné par Bodiong

Lors de l'inauguration, Yolande Bodiong a lancé
un appel vibrant : « Vous verrez qu’a l'issue de ces
six jours, vous ne serez plus les mémes ; vous
aurez vendu vos contenus, noué des partenariats
et croisé des interlocuteurs que vous n’auriez
jamais imaginé ». Fidele a sa vision, elle a
souligné que le SINAC n’était « pas fait pour venir
déplorer nos manques, mais pour s'inspirer de ce
qui se fait a [linternational et adapter nos
productions ».

L'ambition de Yolande Bodiong est de voir le
Cameroun devenir un hub audiovisuel
continental. Grace au soutien des autorités et a
I'engagement de toute la filiere, le SINAC 2025 se
présente comme un accélérateur d'opportunités

formation, co-production, distribution et
exportation de contenus. A mi-parcours de la
semaine, l'événement tient déja toutes ses
promesses : catalyser la  transformation
numérique et renforcer la visibilité des talents
africains sur la scéne mondiale.

René Emmanuel SADI

Ministre de la communication

Charles NDONGO

Directeur Général de CRTV / Parrain de I'édition

2

Yolande BODIONG
Promotrice du SINAC
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Diplomatie par
I’économie :

Six figures d'influence, au croisement de I'économie et de la
diplomatie : Dr Elias Pungong, André Siaka, Clotilde Monkam,
Célestin Tawamba, Nfon IV Ekoko Mukete et Antoine Ndzengue,
batissent les nouveaux ponts de l'attractivité camerounaise.



r. Elias

Diplomé des universités de Oxford, Yale et Harvard
*e d'une diplomatie économique
U service de la transformation africaine
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Transition energétique en Afrique :
le role clé d’Elias Pungong

Dr. Elias Pungong, expert en énergie, partage sa
vision sur plusieurs scénes a l'international...

onseiller stratégique de gouvernements et expert
du secteur pétrolier et gazier, Elias Pungong
contribue activement a orienter I'Afrique vers un
futur énergétique durable. De l'exploitation du gaz
naturel aux énergies renouvelables, cet acteur
majeur de la diplomatie économique mobilise son
expertise  pour accompagner la  transition
énergétique du continent.

De l'exploitation gaziére a la transition
verte

Fort de 24 ans dexpérience dans le conseil
stratégique aupres d'entreprises et de
gouvernements en Belgique, en Angleterre et en
Afrique, Elias Pungong a bati sa réputation dans le
secteur de I'énergie. Ancien Senior Partner et leader
du secteur pétrole & gaz pour I'Afrique chez Ernst &
Young, il a conseillé de nombreuses compagnies
pétrolieres et gaziéres internationales sur leurs
stratégies et opérations. Ses missions allaient de
'optimisation de la performance a la structuration
de partenariats public-privé (PPP), en passant par
des fusions-acquisitions, des évaluations financiéres
et des due diligences complexes.

Cette expertise multidimensionnelle lui a permis de
mener des projets énergétiques de grande envergure,

tout en promouvant des cadres réglementaires
conciliant investissement étranger et protection de
'environnement en Afrique.

Visionnaire, Elias Pungong a tres tét compris que l'avenir
énergétique de [I'Afrique passait par une meilleure
valorisation de ses ressources gazieres tout en préparant
le virage vers le bas carbone. Il a ainsi joué un réle clé
dans le développement de projets de gaz-to-power,
apportant son soutien stratégiqgue a la construction de
centrales a gaz et a l'exploitation du vaste potentiel
hydroélectrique non exploité de certains pays. En
paralléle, il s'est impliqué dans des solutions innovantes
de transformation du gaz: en tant que cofondateur d'une
entreprise de Gas-to-Liquid, il a piloté I'implantation de
cette technologie dans cing pays  d'Afrique
subsaharienne. Ces initiatives permettent de convertir le
gaz naturel en carburants liquides propres, contribuant
ainsi a réduire le gaspillage du gaz torché et a fournir de
I'énergie plus propre aux industries locales.

Partenariats stratégiques et énergies renouvelables

Le parcours d'Elias Pungong illustre I'importance des
partenariats stratégiques dans la transition
énergétique.
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En collaborant avec des majors mondiales de I'énergie telles
qgue Shell, Exxon ou Total durant sa carriere, il a acquis une
compréhension aigué des transformations corporatives
nécessaires au développement durable. Il met cette expérience
au service des Etats africains souhaitant attirer des
investissements responsables. Par exemple, il a servi de
conseiller principal auprés d'un gouvernement africain pour la
refonte de sa politique énergétique, afin de stimuler le
développement économique tout en garantissant l'accés a
I'énergie pour la population. Dans ce rdéle, il a encouragé
'adoption de cadres fiscaux et réglementaires stables qui
rassurent les investisseurs étrangers tout en intégrant des
objectifs environnementaux ambitieux.

Convaincu que le gaz naturel peut servir de
pont vers les énergies renouvelables, Elias
Pungong promeut une approche intégrée. Il

n

plaide pour que les revenus tirés des

hydrocarbures fossiles financent le EI_IAS PUNGUNG AI_I_IE
infrastructures vertes de demain. Auteur de

publications de référence sur le sujet, il EXPERIENBE PRATI“UE
analysé comment I'héritage pétrolier et gazier

de [I'Afrique pourrait étre transformé en ET REFI_EXI“N
catalyseur pour l'essor de technologies

d’énergie verte. Son message est clair : le ABADEMI"UE PuUR
profits d'aujourd’hui doivent préparer la

transition de demain. Cette vision équilibrée ABuRDER’I_ES DEFIS
entre exploitation responsable des ressources

actuelles et investissement dans | ENERGETI“UES
renouvelable fait de lui un penseur influent du

secteur. D'ailleurs, le Forum Economique AFRICAINS

Q

wn

D

Mondial I'a reconnu parmi les Jeunes Leaders
Mondiaux, et il compte parmi les 50
personnalités les plus influentes du secteur de (“L'Afrique
I'’énergie en Afrique.

. . L. 2022
Des contributions académiques pour en 022,

un futur durable

Elias Pungong allie expérience pratique et
réflexion académique pour aborder les

défis énergétiques africains. Aprés un Interventions

riche parcours professionnel, il a couronng €xpert insiste
son expertise par un Doctorat en d'orienter les pays africains vers un
administration des affaires, spécialisé en Mix énergétique plus propre.
politique d'énergie renouvelable, obtenu Régulierement
aupres d'une grande école frangaise en commentateur
2022. Dans sa these, il s'est penché sur les internationaux (CNBC Africa, RFI,
politiques propices a une transition Jeune Afrique),
énergétique  efficace, adaptées au d'un large public sa vision d'une
contexte  africain.  Cette  démarche afrique proactive face au

académique renforce la crédibilité de ses changement
recommandations sur la scene
internationale. En parallele, il a également
partagé son savoir via des articles et
ouvrages : il a par exemple rédigé un livre
intitulé “Africa and the Winds of Climate
Change”
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au Cameroun,

et les vents du
changement climatique”), soumis
qui explore les
opportunités du continent face aux
enjeux climatiques globaux.

Au fil de ses
médiatiques, cet

climatique. Son
influence se traduit aussi sur le
terrain : en 2017, il a été nommé au
conseil d'administration d'ENEQO, le
principal distributeur d'électricité

ou il apporte son expertise en matiéere de gouvernance
et de stratégie énergétique. En conciliant I'expérience
de terrain, la recherche académique et la diplomatie
économique, Elias Pungong s'affirme comme un
artisan incontournable de la transition énergétique
africaine. Désormais, avec lappui de son réseau
international et de sa compréhension fine des
dynamiques du secteur, il se consacre a accélérer la
mutation énergétique du continent, convaincu que
celle-ci est non seulement irréversible, mais surtout
essentielle au développement durable de I'Afrique.

conférences et
sur l'importance
invité comme
dans les médias

il diffuse aupreés
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L’'influence d’un parcours international
sur la diplomatie économique
camerounaise

Du Cameroun a la Belgique, en passant par le
Royaume-Uni, Elias Pungong a construit un parcours
sans frontiéres qui nourrit aujourd’hui la diplomatie
économique du Cameroun. Conseiller de haut
niveau, consul honoraire de Grande-Bretagne a
Douala et vétéran des grands  cabinets
internationaux (EY, PwC), il met son réseau mondial
et son expertise au service du rayonnement
économique du Cameroun.

De Bruxelles a Londres : une carriére forgée
a l'international

Le parcours d’'Elias Pungong est marqué du sceau de
'international. Dipldmé de I'Université d'Oxford en
mathématiques (1991), il compléte sa formation aux
prestigieuses Harvard Kennedy School et Yale School
of Management, acquérant ainsi une solide culture
anglo-saxonne. Dés le début de sa carriere a Londres
au sein du cabinet Brebner, Allen & Trapp, puis a
Bruxelles chez PwC, il se spécialise dans I'audit et le

conseil financier, intervenant sur des missions
touchant divers secteurs (immobilier, transport,
télécoms.

Son ascension le méne a occuper des postes de
direction chez PwC en Belgique, au Gabon puis au
Cameroun, ou il pilote des équipes pluridisciplinaires
réparties dans plus de 25 pays africains.

11

Cette expérience panafricaine |lui confere une
compréhension fine des enjeux économiques du
continent et des rouages de la coopération
internationale.

A la téte de l'activité Oil & Gas pour I'Afrique chez PwC
puis Ernst & Young, Elias Pungong sert de pont entre les
multinationales et les gouvernements. Il a conseillé des
géants tels que ExxonMobil, Shell, Rio Tinto ou BHP
Billiton, tout en travaillant étroitement avec les
gouvernements du Cameroun, du Congo, du Gabon, de
la RDC, de la Tunisie ou de la Mauritanie. En naviguant
entre les attentes des investisseurs internationaux et les
priorités de développement des Etats africains, il a
acquis une réputation de stratege de confiance capable
de concilier ces deux mondes. Cette double casquette —
conseil auprés de grandes entreprises et interlocuteur
des autorités publiques - I'a préparé a jouer un roéle
pivot dans la diplomatie économique de son pays
d’'origine.

Consul honoraire et conseiller de haut niveau
En juillet 2017, fort de son expérience internationale,
Elias Pungong est nommé Consul honoraire du

Royaume-Uni a Douala, la capitale économique
camerounaise.
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Ce role semi-diplomatique consiste a faciliter les relations économiques et culturelles entre le Royaume-Uni et
le Cameroun. Il s'attache dés lors a activer son vaste réseau mondial pour attirer I'attention sur les opportunites
qu'offre le Cameroun. Parallelement, il prend la téte de la UK-Cameroon Chamber of Commerce, une
organisation visant a promouvoir les échanges commerciaux entre les deux pays. En tant que président de
cette Chambre de commerce bilatérale, Elias Pungong multiplie les initiatives pour améliorer l'image du
Cameroun aupreés des investisseurs étrangers.

Sa connaissance des pratiques d'affaires a I'échelle globale lui permet de jouer un réle de conseiller officieux
aupres des décideurs camerounais. Le gouvernement n'hésite pas a solliciter ses conseils sur les questions
économiqgues stratégiques, notamment dans les secteurs minier et énergétique ou il excelle. Cette fonction de
conseil, informelle mais influente, lui permet d'orienter les politigues publiques vers plus douverture et de
coopération internationale. Dans les cercles d'affaires commme dans les chancelleries, EliasiPungong se fait
'ambassadeur d'un Cameroun moderne et attractif, en témoignant du sérieux et du professionnalismne des
élites économiques du pays.

Faire rayonner le Cameroun sur la scéne mondiale

Grace a son parcours cosmopolite, Elias Pungong a su tisser des liens aux quatre coins du monde, qu'’il met
aujourd’hui au service du rayonnement économique du Cameroun. Reconnu comme un leader mondial
émergent, il a été distingué par le Forum Economique Mondial parmi les Young Global Leaders et figure parmi
les 100 dirigeants les plus talentueux du Commmonwealth. Ces distinctions rejaillissent surle Cameroun, plagant
le pays sous un jour favorable dans les réseaux internationaux. Invité régulier des plateaux de CNBC Africa, de
RFI ou dans les colonnes de Jeune Afrique, il promeut une narration positive et ambitieuse du Cameroun,
abordant aussi bien les avancées dans I'énergie que les réformes économiques en cours. A travers ces
interventions médiatiques, il contribue a polir I'image du pays et a susciter l'intérét des investisseurs et
partenaires étrangers.

Concrétement, Elias Pungong a initié ou soutenu de nombreux projets visant a améliorer |'attractivite du

Cameroun. Sous son impulsion, la UK-Cameroon Chamber of Commmerce a par exemple lancé recemment un

guide d'affaires a destination des investisseurs britannigues, un document complet expliguant comment faire

des affaires au Cameroun. «Ce guide est un outil important pour quiconque souhaite comprendre le marche
camerounais», a-t-il souligné lors de son lancement, insistant sur la stabilité monétaire, les incitations fiscales

et les secteurs porteurs du pays. De telles initiatives relevent directement de la diplomatie economique : il
s'agit de mettre en avant les atouts du Cameroun et de créer des passerelles entre Douala, Londres et d’autres

places financiéres.

Enfin, le réseau international d’Elias, Pungong s'étend au-dela du Royaume-Uni. En tant quiinvité et orateur
dans divers forums d'affaires en Europe, aux Etats-Unis ou en Asie, il met en lumiére le potentiel duimarché ¥4
camerounais. Son message est cohérent : le Cameroun, grace a des |leaders, aguerris issus de la diaspora
comme lui, est ouvert aux investissements et prét a occuper une place de choix dans les ehaines de valeur
mondiales. Cette synergie entre parcours international et engagement national fait d’Elias Pungong un atout
précieux pour la diplomatie  économique camerounaise, contribuant a attirer capitauX, expertise.et _.J
partenariats vers le pays. E
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Mines, gouvernance et attractiviteé :
I’empreinte d’Elias Pungong sur le
secteur minier camerounais

En tant que conseiller stratégique aupres des
gouvernements et des entreprises minieres, Elias
Pungong joue un rble déterminant dans Ila
valorisation du potentiel minier du Cameroun. De la
structuration de projets a la promotion de la bonne
gouvernance, en passant par le financement
d'infrastructures et la due diligence, son travail de
conseil renforce I'attractivité du Cameroun dans un
secteur clé pour son développement.

Structurer des projets miniers d’envergure

Le sous-sol camerounais recele dimportantes
richesses - fer, bauxite, cobalt ou or - dont
I'exploitation requiert des montages complexes. Elias
Pungong met a profit sa vaste expérience en
structuration de projets pour aider a concrétiser ces
opportunités. Au sein de cabinets internationaux, il a
dirigé de nombreuses transactions d'envergure
(rachats, cessions, joint-ventures), avec des valeurs
allant de 10 a 300 millions de dollars. Son expertise
en ingénierie financiére lui permet de proposer des
schémas de financement innovants pour les projets
miniers et les infrastructures associées. Par exemple,
il a été impliqué dans des initiatives de partenariat
public-privé visant a développer des infrastructures
de transport (chemins de fer, routes) indispensables
a 'acheminement des minerais vers les marchés.

Rompu aux négociations internationales, Elias
Pungong sait fédérer autour de la table d'un projet
les Etats, les investisseurs institutionnels, les
compagnies minieres et les organismes de
développement. Son objectif ? Trouver un équilibre
ou chaque partie prenante voit ses intéréts
considérés, tout en servant la vision a long terme du
pays. En conseiller avisé, il a guidé les autorités
camerounaises dans des discussions stratégiques
avec de grands groupes miniers, s'appuyant sur sa
connaissance approfondie des standards
internationaux. Ancien auditeur et expert en due
diligence, il veille a ce que chaque projet repose sur
des bases solides : études de faisabilité rigoureuses,
évaluation transparente des réserves, analyse des
risques  environnementaux et  sociaux. Ce
professionnalisme dans la préparation des dossiers
rassure les bailleurs de fonds et investisseurs, et
accélére la mise en ceuvre des projets.
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Bonne gouvernance et confiance des

investisseurs

L'une des contributions majeures d'Elias Pungong au
secteur extractif camerounais réside dans la
promotion de la bonne gouvernance. Conscient que
la stabilité et la transparence du cadre réglementaire
sont décisives pour attirer les capitaux, il conseille le
gouvernement sur I'amélioration de I'environnement
des affaires miniéres. Il a ainsi encouragé la mise en
place de cadres fiscaux et juridiques stables, qui
protégent & la fois les intéréts de I'Etat et ceux des
investisseurs. Son expérience régionale lui a
enseigné l'importance de régles du jeu claires
durant sa carriere en Afrique, il a vu comment des
réglementations équilibrées peuvent a Ila fois
préserver I'environnement et sécuriser les
investissements étrangers. En incitant les autorités a
stabiliser le code minier et a renforcer les
mécanismes de suivi (transparence sur les revenus,
processus d'appel d'offres équitables, respect des
normes EITI), Elias Pungong contribue a instaurer un
climat de confiance.

Par ailleurs, il insiste sur la responsabilité sociétale
des entreprises miniéres, un volet essentiel pour la
soutenabilité des projets. Il promeut des pratiques
exemplaires en matiere de respect des
communautés locales, de protection de
I'environnement et de sécurité. En siégeant dans des
comités d'audit et de gouvernance de plusieurs
organisations, il veille a la bonne reddition des
comptes. Ses conseils ont par exemple porté sur
I'amélioration de la transparence contractuelle ou la
mise en place de structures indépendantes de
régulation. Toutes ces mesures renforcent Ia
crédibilité du Cameroun vis-a-vis des investisseurs
internationaux, en montrant que le pays adopte les
meilleures pratiques de gouvernance du secteur
extractif.

Valoriser le potentiel minier et financier du
Cameroun

Elias Pungong n’est pas seulement un conseiller en
coulisses : il est aussi un acteur direct de la
valorisation du potentiel minier camerounais.
Entrepreneur dans I'ame, il a cofondé et dirige
plusieurs sociétés d’'exploration miniere actives en
Afrique centrale, dont certaines sont cotées sur les
bourses de Londres et d'Australie. Par ces
investissements, il contribue a la découverte de
nouveaux gisements et a l'augmentation des
réserves prouvées du pays. Son implication
personnelle envoie un signal fort aux investisseurs : si
un expert de son calibre engage des fonds propres
dans le secteur minier camerounais, c'est qu'il croit
fermement en son potentiel.
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Sur le plan institutionnel, Elias Pungong joue un
réole de promoteur du secteur minier a
I'international. Il a éete I'initiateur et
I'organisateur en chef du Cameroon
International Mining Exhibition & Convention
(CIMEC), rendez-vous biennal qui réunit a
Yaoundé des centaines d’acteurs miniers du
monde entier. Lors de ces conférences, il n'hésite
pas a plaider pour l'accélération des projets
stratégiques. Récemment, il a publiquement
exhorté les autorités a finaliser les accords pour
le développement du gisement de fer de Nkout
et la construction du chemin de fer Mbalam-
Kribi, infrastructures jugées critiques pour
concrétiser |'essor de [Il'industrie miniéere
nationale. Cette conviction que l'infrastructure
est la clé lui vient de ses analyses approfondies :
dans un article de presse spécialisé, il soulignait
déja «la nécessité de développer les

infrastructures autour du secteur minier pour en
libérer tout le potentiel». En effet, sans routes,
chemins de fer, ports ou énergie fiable, les mines
restent inexploitables. Pungong martele donc ce
message dans ses publications et prises de
parole, proposant des solutions pour lever les
obstacles logistiques.

Enfin, Elias Pungong contribue a mettre en
lumiére le “trésor caché” du Cameroun. Il
rappelle que le pays, connu surtout pour son
pétrole, possede aussi un secteur minier en
devenir qui pourrait devenir le coeur de la
révolution industrielle verte du 21¢ siecle. |l
prépare d'ailleurs un ouvrage intitulé “The
African Mining Sector as the Transitional Heart of
the 21st Century Electrical Revolution”
(littéralement «Le secteur minier africain, coeur
de la révolution électriqgue du 21¢ siécle»), ou il
développe l'idée que les minerais africains
(cobalt, lithium, terres rares) seront au centre de
la transition mondiale vers les technologies
propres. Reconnu comme un expert de
I'exploitation miniére dans la région, il est
régulierement sollicité pour exprimer sa vision
sur comment le Cameroun et I'Afrique peuvent
tirer parti de cette nouvelle donne. Son
optimisme mesuré, appuyé par des arguments
techniques et économiques, contribue a changer
le regard porté sur le Cameroun : d'un pays a
potentiel, le Cameroun aspire a devenir, grace a
des leaders comme Elias Pungong, un pays
minier émergent ou bonnes pratiques riment
avec attractivité.
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André Siaka, batisseur d’influence et trait
d’union économique

| est de ces hommes que I'on ne présente plus,
mais dont I'ceuvre se découvre au fil des projets
qu'il faconne et des ponts qu'il construit. André
Siaka, ingénieur polytechnicien de formation, a
marqué le Cameroun par sa vision du leadership,
son sens de l'action et sa capacité rare a unir
I'’économique au diplomatique.

Tout commence Véritablement a la Société
Anonyme des Brasseries du Cameroun (SABC),
fleuron local du groupe francais Castel. A la téte de
cette entreprise pendant 25 ans, Siaka pilote sa
croissance, la transforme en un acteur industriel
incontournable, et tisse autour d'elle un
écosystéme dynamique. Mais ce poste n’est qu'un
point de départ. Trés vite, il comprend que le
développement du secteur privé ne peut se faire
sans structuration collective.

C'est ainsi qu’en 1993, il prend les rénes du Gicam,
le patronat camerounais. Il y imprime une marque
forte : une vision moderne du dialogue public-
privé, des outils de gouvernance renouvelés, et
surtout une nouvelle culture de la concertation
entre entreprises. Le siege flambant neuf de
I'organisation et la mise en place d'un centre
d'arbitrage ne sont pas que des symboles : ils
témoignent d'une volonté de batir un socle solide
pour I'économie camerounaise.
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Mais M. Siaka est plus qu'un gestionnaire de
structures. C'est un connecteur, un stratege de
'ombre. Installé a Douala, véritable poumon
économique du pays, il multiplie les mandats
dans les conseils d'administration : CNPS, ARSEL,
Orange Cameroun, Chanas Assurances,
Commission des marchés financiers.. Dans
chacun de ces lieux de pouvoir, il n'est jamais un
simple figurant. |l oriente, fédére, rapproche les
intéréts.

Il ne se contente pas non plus d'animer les
grands ensembles : il entreprend. Avec Routd’Af,

entreprise de BTP, il Ss'investit dans |la
construction d'infrastructures routiéeres
stratégiques, notamment sur l'axe Douala-
Yaoundé. La encore, son approche est

pragmatique, connectée aux besoins du terrain.
Sa capacité a impacter et faire des différences
parfois dans les contextes difficiles, sont autant
de jalons de son influence discreéete.

A partir de 2013, une nouvelle dimension s'ajoute
a son parcours : celle de la diplomatie. Nommé
consul honoraire de la Principauté de Monaco a
Douala, André Siaka devient un point d’ancrage
pour les relations économiques entre |'Afrique
centrale et I'Europe.
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En facilitant les investissements, en accompagnant
les partenaires étrangers, il prolonge son
engagement pour un développement basé sur des
alliances équilibrées.

En filigrane de ce parcours, une constante : I'art de
tisser des liens. Avec les chefs d'entreprise, les
décideurs politiques, les partenaires internationaux.
Il n'attend pas que |'Etat trace les routes : il les
anticipe, les dessine, parfois les construit. C'est cette
approche de terrain, intuitive et profondément
enracinée dans I'économie réelle, qui fait de lui un
véritable ambassadeur économique, sans titre
officiel mais avec un impact réel.

André Siaka, c'est I'histoire d'un homme qui a choisi
de faire bouger les lignes, sans bruit mais avec
méthode. Un batisseur de confiance, au coeur d'une
diplomatie économique qui se joue loin des
projecteurs, mais au plus pres des enjeux.
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Célestin Tawamba : un capitaine d’industrie
au service de la diplomatie entrepreneuriale

Au début des années 2000, il n'était encore qu’'un
entrepreneur ambitieux avec une idée bien précise :
offrir aux Camerounais une alternative locale de
qualité aux pates alimentaires importées. Célestin
Tawamba lance La Pasta en 2002, une entreprise
modeste en apparence, mais qui marquera le
tournant de I'agro-industrie nationale. En moins d’'une
décennie, la production passe de 25 a 250 tonnes par
jour. Le marché camerounais ne jure plus que par ses
produits, et son nom devient rapidement synonyme
de rigueur et de performance.

Mais pour M. Tawamba, cette réussite n’est qu'un
socle. Dipldmé d’'HEC Paris, il a une vision plus large :
celle d'un capitalisme africain audacieux, structuré
autour des chaines de valeur locales et d'une
coopération régionale renforcée. Il fonde alors Cadyst
Invest, un groupe industriel qui s'étend au secteur
pharmaceutique en 2009 avec la fabrication de
médicaments génériques, consolidant ainsi une
stratégie  d'intégration industrielle  qui méle
souveraineté alimentaire et sanitaire.

C'est cette méme ambition de structuration
économique qu'il transpose au sein du patronat
camerounais.
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En 2017, il

prend la présidence du Gicam et
engage une transformation de fond
I'organisation se veut plus qu’'une plateforme de
plaidoyer — elle devient un véritable moteur
d'impulsion économique. M. Tawamba y voit un
levier stratégique, qu'il renforce par la fusion avec
'ECAM, donnant naissance au Gecam, nouvelle
centrale patronale du pays. Son mot d'ordre :
asseoir cette maison commune sur des
fondations solides, capables de porter une
croissance inclusive et durable.

Mais |la encore, Célestin Tawamba ne s’arréte pas
aux frontiéres nationales. Convaincu que les
entrepreneurs doivent aussi étre les diplomates
de demain, il adopte une approche proactive des
relations internationales. En 2022, il est nommeé
consul honoraire du Rwanda au Cameroun. Une
fonction hautement symbolique, mais surtout
opérationnelle : elle lui permet de favoriser les
investissements croisés entre les deux pays, de
promouvoir des synergies industrielles et de faire
émerger un axe économique Afriqgue centrale -
Afrique de I'Est.
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Au niveau continental, il est également I'un des

artisans de I'Alliance des Patronats Francophones,

dont il est vice-président pour I'Afrique centrale.

Ce réseau constitue un nouveau levier de

coopération sud-sud, ou la diplomatie

entrepreneuriale se substitue aux canaux "—P

étatiques traditionnels. L4 ou I'Etat diplomatique

avance lentement, l'entrepreneur déploie des /
ponts : forums économiques, échanges de savoir-

faire, ouverture de marchés.

il

_ Son influence, il la construit a la croisée des

)’ spheres — publique, privée, diplomatique. En
interne, il dynamise le Gecam en misant sur des
piliers comme l'agro-industrie et la transition
verte. En externe, il incarne une génération de
dirigeants africains capables d'exporter I'expertise
camerounaise, de capter les capitaux, mais aussi
les idées, a Kigali comme a Paris.

Célestin Tawamba est plus qu'un patron. Il est un
stratége des temps modernes, pour qui la
compeétitivité passe autant par les usines que par
les alliances. Une figure montante d'une
diplomatie économique ancrée dans le concret,
portée par l'entrepreneur, et tournée vers un
avenir africain qui s'écrit en réseau.
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Clotilde Monkam : tisseuse de liens entre le
Cameroun et la Namibie

D ans l'univers feutré des affaires camerounaises,
son nom résonne avec une autorité tranquille. Fille du
magnat hotelier Pascal Monkam, Clotilde Monkam a
su, loin de 'ombre paternelle, tracer sa propre voie. A
la téte de I'hbtel La Falaise a Douala et co-gérante du

puissant groupe familial Monkam, elle incarne
aujourd'hui une nouvelle génération d'entrepreneures
africaines, ou I'hotellerie de prestige rime avec
diplomatie économique.

Depuis mai 2023, sa trajectoire a pris une dimension
supplémentaire : elle est devenue consul honoraire de
la Namibie au Cameroun, officialisée lors d'une
cérémonie ou la présence de nombreuses figures
consulaires et économiques confirmait déja la solidité
de son réseau. Mais pour Clotilde Monkam, cette
reconnaissance n'est pas qu'un titre honorifique ; elle
est une mission : celle de transformer les affinités
culturelles et humaines entre les deux pays en
partenariats économiques concrets.

Dipldmée d'un Master en management en France et
de I'école de l'expérience - elle dirige La Falaise
depuis 1997 et orchestre aux cdtés de sa famille un
empire hotelier et immobilier parmi les plus respectés
du Cameroun.
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Clotilde Monkam maitrise les codes du business
autant que ceux de la diplomatie. Elle connait les
attentes des investisseurs, les réalités des
marchés et les subtilités des échanges bilatéraux.
Forte de cette double casquette, elle s'est

engagée a intensifier les flux d'investissement
entre la Namibie et le Cameroun, en visant
particulierement les secteurs minier, hotelier,

financier et touristique.

«Je vais m'évertuer a attirer plus d’investisseurs
namibiens au Cameroun et vice-versa», a-t-elle
promis lors de sa prise de fonction, affirmant sa
volonté d’'étre «a la hauteur de la confiance des
chefs d'Etat namibien et camerounais». Cette
promesse, elle la concrétise sur le terrain : en
favorisant I'organisation de Journées d'amitié
Cameroun-Namibie, en valorisant [I'expertise
camerounaise dans les industries du fer et du
transport, et en mobilisant ses réseaux pour créer
de véritables passerelles commerciales.

Son influence dépasse méme les frontieres
camerounaises. Mariée a un diplomate - lui-méme
consul honoraire de la Namibie en Guinée
équatoriale -, Clotilde Monkam navigue avec
aisance entre Yaoundé, Windhoek et Malabo,
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Nfon IV Ekoko Mukete :

diplomatie d'affaires

entre tradition et

chef

premiere vue, son titre
traditionnel supréme de Kumba et éminent dignitaire
du Sud-Ouest camerounais. Mais derriere l'apparat
coutumier, Nfon IV Ekoko Mukete cultive une autre
influence, plus discréte mais tout aussi puissante :

impressionne

celle du stratége économique capable de relier

traditions, entreprises et sphéres diplomatiques.

Héritier d'une longue lignée d'autorité, Ekoko Mukete
a bati une carriére ou l'esprit de leadership coutumier
se conjugue a l'audace entrepreneuriale. Quinze ans
durant, il pilote le groupe Spectrum, métamorphosant
la régie publicitaire en un conglomérat médiatique
majeur, avec la distribution TV, l'acquisition de la
franchise CNN au Cameroun, et un ancrage solide
dans la communication d'influence.

Mais sa trajectoire ne s'arréte pas aux médias.
Visionnaire, il diversifie ses prises de participation
dans des secteurs stratégiques : président du conseil
d'administration de UBA Cameroon pendant treize
ans, président actuel d'Unilog (logistique portuaire),
administrateur dans des sociétés énergétiques
majeures comme Globeleq Dibamba et Kribi Power
Development Company.
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Sans oublier son réle d'administrateur a I'Agence
de Promotion des Investissements.

Depuis Douala, ou il assume la fonction de consul
honoraire de Turquie, Chief Mukete incarne une
diplomatie économique de terrain. Entre 'Afrique
et I'Asie, il facilite les ponts d'affaires, notamment
dans [|'énergie, le transport maritime et les
télécommunications. Son réseau discret mais
dense irrigue aussi bien les couloirs des conseils
d'administration que les salles feutrées ou se
nouent les accords bilatéraux.

Son ascension dans les sphéres économiques ne
tient pas seulement a son entregent : elle repose
sur une capacité a comprendre et anticiper les
mutations du commerce international. En 2022, il
rejoint le conseil d'administration de Canyon
Resources, une compagnie miniere australienne,
pour accompagner des projets stratégiques
autour de la bauxite au Cameroun. La encore, son
profil unigue — mélange d'autorité traditionnelle
et de savoir-faire managérial — lui permet d'ouvrir
les portes des gouvernements et des investisseurs
internationaux.
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Institutionnellement, il est tout aussi
incontournable : vice-président du Groupement des
Patronats Francophones, bras droit actif au sein de
la Chambre de Commerce, il anime en coulisses
une diplomatie d'affaires agile et pragmatique.
Qu'il s’agisse de négociations pour attirer des
investissements étrangers, de constitution de
consortiums industriels, ou d'accords sur les
corridors logistiques, il ceuvre méthodiguement a
faire rayonner les intéréts camerounais.

Dans un pays ou l'influence se mesure autant
par les alliances tissées que par les mandats
officiels, Nfon IV Ekoko Mukete incarne une
forme rare d'autorité hybride. Celle ou le
leadership traditionnel se prolonge dans la
gouvernance économique, et ou la diplomatie
commerciale devient un levier de
souveraineté.

Bafaw Palace
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Antoine Ndzengue, un connecteur discret
au coceur de la diplomatie économique
Aux origines d’un leader ambitieux

toine Ndzengue voit le jour dans le département
de la Lékié, dans la région du centre Cameroun, et
appartient a la génération des chefs d'entreprise
quingquagénaires. Ingénieur de formation, dipldmé de
l'université de Ngaoundéré puis de l'université de
Douala, il fait partie de ces talents locaux qui ont choisi
de batir leur succés au pays. Dés ses débuts, il se
passionne pour le secteur énergétique : il integre la
société pétroliere camerounaise Tradex, ou il gravit les
échelons et acquiert une solide expérience dans le
négoce des hydrocarbures. Jusqu’'en 2009, ce jeune
cadre se familiarise ainsi avec les rouages du
commerce pétrolier, avant de se lancer un défi de taille
:voler de ses propres ailes dans le monde des affaires.

En 2009, Antoine Ndzengue quitte le giron de Tradex
pour cofonder sa propre entreprise, Neptune Qil S.A.
Ce lancement ne se fait pas sans soutien : il s'associe
avec le groupe suisse Optima Energy pour donner
naissance a Neptune QOil. Le choix de ce partenaire
helvétique n'est pas anodin, et il révele déja l'aptitude
naturelle de M. Ndzengue a tisser des liens au-dela des
frontieéres. Ensemble, ils spécialisent Neptune Qil dans
le trading et la distribution de produits pétroliers
raffinés, desservant non seulement le Cameroun mais
aussi les pays voisins. Cette alliance précoce avec une
entité suisse marque le début d'un parcours singulier,
ou le business et la diplomatie économique vont
souvent de pair.
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Un empire entrepreneurial service du

développement

au

Au fil des années, Antoine Ndzengue transforme
Neptune Oil en la pierre angulaire d'un groupe
diversifié, symbole de l'entrepreneuriat camerounais
moderne. Homme d'affaires visionnaire, il ne se
contente pas de prospérer dans le pétrole : il élargit
continuellement son champ d'action. Sous la banniere
de Neptune Holding, il investit dans le transport et la
logistique, développe une activité de distribution de
pneumatiques, tout en s'essayant a des domaines plus
inattendus comme la boulangerie-patisserie ou la
restauration. Cette diversification tous azimuts,
engagée depuis plus de quatorze ans, illustre sa
volonté de batir un conglomérat solide contribuant a
I'’économie nationale.

Parmi ses réalisations phares figure le projet audacieux
de doter le Cameroun de sa premiére usine de
fabrication de pneus. A travers la Cameroon Tires
Factory (CTF) implantée a Bomono prées de Douala, en
partenariat technique avec la société finlandaise Black
Donuts, Antoine entend réduire la dépendance aux
importations de pneus et valoriser les ressources
locales (hévéa). Ce projet industriel structurant, évalué
autour de 750 milliards de FCFA, bénéficie du soutien
de bailleurs comme la BDEAC et Afreximbank, et
devrait générer des milliers d'emplois directs et
indirects. En sattaquant a un tel chantier,
I'entrepreneur confirme son ambition de moderniser
'industrie camerounaise et de promouvoir I'import-
substitution par des investissements de grande
envergure.

II' s'illustre également dans le secteur financier. En
2023, il lance ABC Finances, une institution de
microfinance dotée d'un capital social de 5 milliards de
FCFA, afin de stimuler I'acces au crédit pour les PME et
entrepreneurs locaux. Cette incursion dans la finance,
suivie de la création d'une société d'investissement
baptisée ACE Investment GCroup, démontre sa
détermination a soutenir I'essor d'autres entreprises
camerounaises en apportant capital et garanties au
besoin. Qu'il s'agisse d’'énergie, d’'industrie
manufacturiére, de finance ou méme de nouvelles
technologies, Antoine Ndzengue multiplie les

initiatives pour diversifier 'économie nationale.
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Son groupe Neptune Holding devient ainsi un acteur
incontournable du paysage des affaires camerounais,
conjuguant croissance économique et création de
valeur locale.

Diplomatie économique entre la Suisse et le
Cameroun

En parallele de ses activités d'affaires, Antoine
Ndzengue embrasse un rbéle diplomatique clé : depuis
mars 2021, il est le consul honoraire de la Confédération
suisse a Douala. Nommé par les autorités helvétiques
et officialisé par un décret présidentiel camerounais, il
reprend un poste qui était resté vacant et redonne vie
a un consulat tombé en dormance. Conscient de
limportance de sa mission, il déclare dés son
installation vouloir placer son action sous le signe de la
« relance ». Son objectif affiché est clair : réactiver les
échanges et la coopération entre la Suisse et le
Cameroun, qui entretenaient jusqu’alors des relations
consulaires discréetes.

Dans ses premieres déclarations, le nouveau consul
honoraire annonce la couleur. Rapprocher I'économie
camerounaise des investisseurs suisses devient son
leitmotiv. « Nous allons relancer la machine.. nous
avons a coeur de lancer les relations économiques
bilatérales entre nos deux pays. La Suisse a beaucoup
de potentialités au plan bancaire et des crédits, de
'autre c6té, nous avons des terres vierges, nous allons
essayer d'étre ce lien qui va rapprocher 'économie
camerounaise aux investisseurs suisses », confie-t-il lors
de sa prise de fonction. Ces propos illustrent sa vision
d'une diplomatie économique gagnant-gagnant, ou
chaque partie apporte ses atouts : I'expertise financiére
et technologique suisse d'un co6té, les opportunités
d'investissement dans l'agriculture, l'industrie ou les
infrastructures camerounaises de 'autre.
Concretement, Antoine Ndzengue s'emploie a faciliter
les contacts entre les milieux d'affaires des deux pays, a
encourager les missions commerciales et a identifier
des projets structurants pouvant bénéficier d'un appui
bilatéral. Qu'il s'agisse de partenariats dans les
énergies renouvelables, de financements bancaires
pour des PME camerounaises innovantes, ou de joint-
ventures dans l'agro-industrie, il joue un rbéle de
catalyseur pour toute initiative susceptible de
renforcer les liens économiques entre Berne et
Yaoundé.

Ce n'est pas un hasard si la Suisse a porté son choix sur
lui pour ce poste honorifigue mais stratégique. Fort de
son réseau bati depuis des années et de sa
connaissance des deux environnements d’affaires, M.
Ndzengue dispose de la crédibilité nécessaire pour
instaurer un dialogue de confiance. Son bilinguisme
culturel,

CAMEROON CEO

acquis en naviguant entre [I'Afrique centrale et
I'Europe, lui permet d'étre un interlocuteur apprécié
tant des investisseurs suisses cherchant a s'implanter
en Afrique que des entrepreneurs camerounais en
guéte de partenaires internationaux. Ainsi, dans les
salons feutrés comme sur le terrain, il s'attache a faire
tomber les barrieres, a éclairer les opportunités et a
aplanir les difficultés administratives ou protocolaires.
Son action consulaire vient compléter son oceuvre
entrepreneuriale : toutes deux convergent vers un
méme but, la prospérité partagée via la coopération
internationale.

Un stratége de 'ombre, connecteur d’institutions
et d'investisseurs

Malgré ses nombreux titres et réussites, Antoine
Ndzengue cultive la discrétion. Loin des feux de la
rampe, ce patron réservé préfere opérer en coulisses,
laissant volontiers ses réalisations parler pour lui. « De
Yaoundé a Bangui, 'homme d'affaires camerounais
Antoine Ndzengue s'est constitué un puissant réseau
et développe ses affaires en toute discrétion », rapporte
Africa Intelligence. Le portrait qui se dessine est celui
d'un négociateur de lI'ombre, dont l'efficacité repose
sur un carnet d’adresses bien rempli et une approche
feutrée. A l'abri du tapage médiatique, il avance ses
pions avec prudence et détermination, convaincu que
les meilleures alliances se nouent souvent loin des
projecteurs.

Cette posture volontiers effacée ne l'empéche pas
d'étre un connecteur stratégique entre multiples
spheres. Au contraire, son influence s'exerce a
I'intersection de plusieurs mondes : le secteur privé, les
institutions étatiques et diplomatiques, et les
investisseurs étrangers. Dans le contexte camerounais
et régional, Antoine Ndzengue fait figure de passerelle
informelle reliant ces univers. Il peut ainsi, par exemple,
faciliter I'obtention de financements internationaux
pour un projet local - comme il I'a fait en mobilisant la
BDEAC et Afreximbank sur l'usine de pneus - tout en
conseillant des investisseurs sur les réalités du terrain
camerounais. De méme, son statut de consul
honoraire lui permet d'orienter les entreprises suisses
vers les interlocuteurs gouvernementaux appropries,
ou d'informer les autorités camerounaises des
opportunités offertes par tel fonds d'investissement
helvétique.

Réputé “taiseux” et peu enclin aux confidences
publiques, M. Ndzengue n'en est pas moins actif dans
le tissu socio-économique. Il mise sur des actions
ciblées et souvent peu médiatisées pour impacter
positivement la communauté. Par exemple, il
sponsorise des compétitions sportives (tournois de
tennis, équipe de football locale) et soutient des
initiatives caritatives,



des engagements qui lui tiennent a cceur tout en
restant relativement discrets. En gardant les médias a
distance de ses transactions d'affaires, il préserve la
sérénité nécessaire a ses négociations. Cette fagcon de
faire, alliant humilité personnelle et efficacité
professionnelle, consolide sa réputation de « force
tranquille » du monde économique.

Antoine Ndzengue incarne une nouvelle génération
d’entrepreneurs-diplomates pour le Cameroun. A la
téte d'un conglomérat diversifié, il conjugue réussite
entrepreneuriale et engagement diplomatique pour le
développement. Son parcours exemplaire montre
comment un acteur privé peut, par sa vision et son
réseau, devenir un relais précieux de la diplomatie
économique d'un pays. Connecteur infatigable des
institutions, entreprises et investisseurs, il utilise son
expertise pour rapprocher les continents et
transformer des opportunités en réalisations
concrétes. Dans l'ombre des chancelleries comme
dans les salles de conseil d'administration, Antoine
Ndzengue ceuvre avec élégance et professionnalisme
pour batir des ponts - visibles ou invisibles — au service
de la croissance partagée. Et si sa réussite demeure
volontairement silencieuse, son impact, lui, se fait de
plus en plus retentissant aussi bien au Cameroun qu'a
l'international.

CAMEROON CEO
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